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Synopsis.W opracowaniu przedstawiono sposoby wykorzystania funduszy unijnych przez dwie gminy z wojewodztwa
pomorskiego. Pozyskane $rodki umozliwity poprawg jakosci drog, rozbudowe parking6éw, budowg boisk i osrodkow
kultury. Wyniki badan wskazuja, iz korzystanie z dotacji zalezalo od wielkosci gminy oraz przedsigbiorczosci i
pomystowosci lokalnych wtadz samorzadowych.

Wstep

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej spowodowato wiele zmian. Dotacje unijne umozliwity rozwoj
panstwa, poszczegolnych jego regionow, zmiany w przemysle i rolnictwie oraz liczne modernizacje. Wykorzy-
stanie $srodkow pochodzacych z UE najczesciej wiazane jest z wielkimi projektami, wskazujacymi na rozwoj
panstwa. Jest to bledne podejscie, gdyz fundusze bardzo czgsto wykorzystywane s przez samorzady lokalne.

Istnieje klika programow unijnych, ktore umozliwiaja korzystanie z funduszy europejskich. Powszech-
nie uwazano, iz Polska zaczgta korzysta¢ z nich dopiero po wstapieniu w szeregi cztonkéw UE. Nie jest
to jednak zgodne z prawda, gdyz kraj czerpal pewne korzysci bedac zaledwie kandydatem na cztonka
UE. Umozliwialy to fundusze przedakcesyjne takie, jak: PHARE, ISPA, SAPARD, ktore realizowane
byly do dnia ustanowienia Polski cztonkiem Unii Europejskiej. Od 1 maja 2004 zaistniala mozliwo$é
finansowania przedsigwzig¢ sektora publicznego oraz prywatnego przez klika nowych programow, np.
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR), Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Sektorowy Program Operacyjny. Wymienione fundusze stanowily podstawe¢ do
planowania oraz realizacji przedsigwzig¢ na poziomie lokalnym. Aspekt ten wykorzystaly gminy, ktére
uzyskaly mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy nie tylko z budzetow samorzadow, ale rowniez z zewnatrz
w postaci funduszy strukturalnych Unii Europejskiej [www.funduszestrukturalne.gov.pl].

Rozne programy unijne miaty odmienne cele. Jednym z bardziej popularmych programéw przedakcesyjnych
byt SAPARD, ktory miat za zadanie wspieranie modernizacji rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich w kandy-
dujacych krajach z Srodkowej Europy. Byt to program przygotowany i zarzadzany przez administracjg polska.
Jego programowa podstawg stanowil sformutowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi Narodowy
Program Przygotowania do Cztonkostwa [Siekierski 2002]. Jednym z zatozonych w programie dziatan byto
zwigkszenie atrakcyjnosci obszaréw wiejskich dla inwestorow lokalnych i zewngtrznych oraz podwyzszenie
standardéw Zycia na wsi. W ramach tego dziatania, gminy mogty ubiegac si¢ pomoc w ramach rozwoju i popra-
wy infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, drogowej oraz energetycznej. Program PHARE (Poland and Hungary
Assistance for Restructuring their Economies) ,,Spdjnos¢ Spoteczna i Gospodarcza’ miat na celu zmniejszanie
op6znien 1 nierdwnomiernosci rozwoju regionéw. Poczatkowo program skierowany byt, jak wskazuje nazwa,
do dwoch krajow oczekujacych na akcesjg. Jego popularnos¢ spowodowata, ze w bardzo krotkim okresie moglo
z niego korzystac juz kilkanascie krajow (po 11 latach od utworzenia w 2000 roku — 17 krajow). W programie
gléwny nacisk ktadziono na promowanie aktywnosci gospodarczej i rozwiazywanie problemow spolecznych,
zwiazanych z rynkiem pracy. W ramach programu zwracano rowniez uwagg na restrukturyzacje i rozwdj in-
frastruktury. Jednoczesnie wdrozenie programu miato za zadanie zaznajomi¢ i przystosowacwszystkie szczeble
polskiej administracji do przyjecia i alokacji sSrodkow pochodzacych z funduszy strukturalnych.Kolejny program
przedakcesyjny —ISPA —shizyt do ujednolicania poziomu rozwoju infrastruktury technicznej w zakresie transportu
i ochrony $rodowiska. Srodki ISPA inwestowano w infrastrukturg kolejowa i drogowa w ramach krajowych
sieci transportowych i ich polaczenia z sieciami transeuropejskimi. W ramach ochrony $rodowiska, zgodnie
z zalozeniami programu, finanse wykorzystano na dostosowanie do wymogow unijnych dostaw wody pitnej
oraz odprowadzania i oczyszczania $ciekow. Inwestowano takze w utylizacjg odpadow i ochrong atmosfery.
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Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej Polska uzyskata mozliwo$¢ korzystania z innych progra-
moéw. ZPORR, ktory dziatat w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), stuzyt
zaplanowaniu pomocy wspolnotowej i stanowit gwarancj¢ efektywnego jej wykorzystania. Wskazano
w nim kierunku rozwoju Polski w poczatkowym okresie po akcesji [Sawicki 2004]. Glownym celem
ZPORR jest tworzenie warunkoéw wzrostu konkurencyjnosci oraz przeciwdziatanie marginalizacji. Cele
te mialy obejmowac obszary: wiejskie, podlegajace restrukturyzacji, miejskie, przemystowe i powojsko-
we, mikroprzedsigbiorstwa oraz lokalna infrastrukturg edukacyjna. Projekty realizowane na obszarach
wigjskich, a wspotfinansowane ze srodkow EFRR ukierunkowane byty na infrastrukturg techniczna,
kulturalna, turystyczna i ekonomiczna (zwiazana z tworzeniem miejsc pracy). Ponadto, zwracano uwagg
na mozliwosci zagospodarowania terenu. Program ten byt bardzo korzystny, gdyz wymagat niskiego
(okoto15%) wktadu wtasnego zainteresowanych. Stalo sig to przyczynkiem do czgstego wykorzystywania
$rodkow finansowych, a inwestowanych najcz¢sciej w rozwdj lokalny.

Sektorowe Programy Operacyjne a szczegélnie: Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja
i Modernizacja Sektora Zywno$ciowego i Rozwo6j Obszaréw Wiejskich ukierunkowane byty na rozwéj
obszarow wiejskich. Ich gtéwnym celem byta odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwa kul-
turowego. W ramach inwestycji finansowanych z funduszy programu odnawiano i wyposazano obiekty
petniace funkcje kulturalne, rekreacyjne i sportowe. Inwestowano roéwniez w odnowg obiektow zabyt-
kowych, ich adaptacji na cele publiczne. Pozyskane $rodki finansowe przeznaczano na modernizacjg
przestrzeni publicznej we wsi. Dzigki temu powstalo wiele parkow, skwerkow zieleni, placow zabaw.

Ostatnie lata, w ktorych Polska korzystata z przywilejow cztonka UE, zaowocowaty zauwazalnymi
zmianami w kraju. Niestety zmiany te sa nieporownywalne we wszystkich regionach. Ich dynamika w
duzej mierze zalezala od przedsigbiorczosci i otwartosci na propozycje UE wiadz lokalnych.

Celem przeprowadzonych badan byto wykazanie wptywu funduszy unijnych na rozwéj gminy.

Metodyka badan

Badania wykorzystania §rodkow unijnych i ich wptywu na rozwdj regionu przeprowadzono w dwoch
celowo wybranych gminach wojewo6dztwa pomorskiego: Sierakowice oraz Czarna Dabrowka. Datujaca
swoje powstanie na potowe XVI w.wie$ Sierakowice znajduje si¢ w Srodkowej czgsci wojewddztwa
pomorskiego w powiecie Kartuzy, w samym centrum Szwajcarii Kaszubskiej. Jest to bardzo korzystne
potozenie pod wzglgdem walorow turystycznych, jak i infrastruktury komunikacyjnej. Zamieszkiwana
jest w wigkszosci przez rodowitych Kaszubow. Zasiegiem gmina obejmuje ponad 180 tys. km? i po-
lozonych na tym obszarze okoto 30 miejscowosci wiejskich, zamieszkatych przez ponad 16 tys. 0sdb.
Gmina Czarna Dabroéwka jest potozona w bezposrednim sasiedztwie gminy Sierakowice. Do 1998 r.
gmina ta nalezala do wojewddztwa shupskiego. Zamieszkuje ja okoto 6 tys. mieszkancow. Na uwage
zastuguja szczegodlne walory srodowiskowe gminy, ktore stwarzaja ogromne mozliwosci dla rozwoju
turystyki. Obie gminy stanowia przyktad samorzadowego gospodarowania po przystgpieniu Polski do
UE [www.sierakowice.pl].

Sondazowe badania przeprowadzono przy wykorzystaniu dwoch metod bezposrednich: poglebio-
nego wywiadu niestandaryzowanego oraz obserwacji. Wywiad oparto o autorski niestandaryzowany
kwestionariusz wywiadu, ktory sktadat si¢ z 27 zapisanych pytan otwartych (co wynika z metodyki).
Ze wzgledu na jakos$ciowy charakter badan wyniki przedstawiono opisowo. Wywiad przeprowadzono
w celowo wybranej grupie pracownikow i mieszkancow gmin. Obie badane populacje liczyly po 10
przedstawicieli kazdej gminy.

Wyniki badan i ich oméwienie

Gmina Sierakowice korzystata funduszy unijnych przed i po wstapieniu Polski do Unii Europe;j-
skiej, przy tym z programéw przedakcesyjnych 4-krotnie. Fundusze te przeznaczono na rozbudowe
infrastruktury drogowej oraz przygotowanie dokumentacji do przedsigwzig¢ realizowanych w kolejnych
latach. Duze znaczenie w zmianach miat program SAPARD, z ktoérego $rodki finansowe wykorzystano
do budowy i modernizacji drog oraz tworzenia infrastruktury towarzyszacej tj. parkingdw, $ciezek dla
pieszych i roweréw. W ramach projektu wykonywano réwniez instalacje wodno-kanalizacyjne. Sfi-
nansowano réwniez budowg traktu pieszego, parkingu i infrastruktury towarzyszacej na terenie parku
gminnego w Sierakowicach. W ramach programu PHARE gmina pozyskata srodki na realizacjg projektu
,»Rozbudowa oczyszczalni $cickow w Sierakowicach dla uporzadkowania gospodarki wodno-Sciekowej
zlewni rzek Shupi i Lupawy”. Srodki unijne pokryty 75% kosztow catej inwestycji. Przystapienie Polski
do UE umozliwito gminie podjecie kolejnych plandéw i wyzwan. Wiadze gminy wykorzystaty §rodki do
realizacji roznych projektow. Do najwazniejszych z nich nalezaty budowa: obiektu kulturalno-socjalne-
go z zapleczem administracyjnym, gimnazjum w Sierakowicach, boisk sportowych wraz infrastruktura
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towarzyszaca, przebudowe¢ gminnego osrodka kultury w Sierakowicach, wyposazenie sal komputero-
wych w wybranych szkotach. W ramach projektu powstawaty drogi o zasiggu powiatowym, na budowe
ktorych Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oferowat 75% catkowitego kosztu przedsigwzigcia.
Kolejnym duzym projektem, wymagajacym duzych naktadow finansowych byt ,,Zintegrowany rozwoj
Szwajcarii Kaszubskiej jako regionu atrakcyjnego turystycznie”, w ktorego realizacjg¢ zaangazowanych
bylto osiem gmin. Reasumujac wszelkie przedstawione realizacje, gmina uzyskata z UE prawie 8 min
zt. Wklad wlasny gminy wynosit okoto 25% kosztéw inwestycji. Zmiany mialy na celu poprawe jakosci
zycia mieszkancow gminy, utatwienie tworzenia nowych miejsc pracy, zmniejszenie roznicy rozwoju
ekonomicznego migdzy terenami miejskimi i wiejskimi. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury dro-
gowej wplyngta na wzrost mobilnosci mieszkancow. Jednoczesnie zwigkszono bezpieczenstwo ruchu
drogowego, co szczegolnie wazne byto przy dojéciu i dowozie dzieci do szkot. Zwigkszyta sig¢ mozliwos¢
obstugi transportu zbiorowego (PKS). Jednocze$nie budowa nowych drog umozliwita sprawniejsza
komunikacj¢ wewnatrz gminy, co przetozylo si¢ na rozwdj lokalnego handlu. Kolejnym celem byto
ograniczenie emisji spalin i ograniczenie hatasu, co stanowito podstawe¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci
turystycznej malowniczych terenéw. Rozwoj turystyki, a szczeg6lnie agrobiznesu umozliwit tworzenie
nowych miejsc pracy w obshudze turystow, w matej gastronomii. Wiadze dobrze prosperujacej gminy
maja kolejne plany rozwoju. Glowny nacisk potozono na rozw¢j infrastruktury turystycznej. Zaplanowa-
no poszerzenie sektora ustug agroturystycznych, budowg stanicy zeglarskiej oraz kapieliska na jeziorze
Gowidlinskim. Na uwagg zastuguje projekt ,, Wedrowny Uniwersytet Ludowy — przystanek Sierakowice”
wspoétfinasowany ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, a majacy na celu przeszkolenie kobiet
z terené6w gminy pod katem organizowania wypoczynku w obszarach wiejskich. Celem dodatkowym
byta aktywizacja zawodowa kobiet oraz poprawa konkurencyjno$ci gminy w zakresie $wiadczenia ustug
turystycznych. Projekt byt optymistycznie przyjety przez potencjalne kursantki. Pozyskanie $rodkoéw
unijnych wplyngto nie tylko na rozwoj gospodarczy gminy, ale rowniez spoteczny. Wiele wskaznikow
$wiadczacych o rozwoju spotecznych pokrywa si¢ wzrostem gospodarczym. Gtéwne zmiany dotyczyty
powstawania nowych miejsc pracy. Jednak z punktu widzenia zmian w spoleczenstwie, o wiele bardziej
istotne sa zmiany w mentalno$ci mieszkancow. Miato to chociazby swoj wyraz w sceptycznym podejsciu
mieszkancow do przystapienia Polski do UE, a w pdzniejszym okresie co do pozyskiwania z niej funduszy.
Postawa taka zmienita si¢ w momencie kiedy rolnicy otrzymali dotacje do posiadanego areatu. Poprawa
infrastruktury drogowe;j, wzrost zaufania spotecznego i obserwowane wzmozone dziatania wtadz gminy
pociagnely za soba rozwoj przedsigbiorczosci, a w nastgpstwie wzrost przyrostu naturalnego, ktory obecnie
jest jednym z najwigkszych w wojewddztwie (12,53 %o). W pordwnaniu z potozona niedaleko Gdynia,
ktora uznawana jest za symbol przedsigbiorczo$ci, gmina Sierakowice wypada zdecydowanie lepiej.
W Gdyni przez ostatnie lata notowano ujemny przyrost naturalny oraz ujemny wskaznik migracyjny.

Zupetnie inaczej przedstawia si¢ sytuacja w gminie Czarna Dabrowka. Zdecydowanym walorem
tej gminy jest malowniczy krajobraz, urozmaicony jeziorami rynnowymi, przy ktorych powstato wiele
campingdéw i pol namiotowych. Taki stan sprzyja rozwojowi turystyki. Niestety zabraklo tutaj przed-
sigbiorczych dziatan wtadz gminy. W przeciwienstwie do sasiadujacej gminy Sierakowice, Czarna Da-
browka w niktym zakresie skorzystata z dobrodziejstwa funduszy unijnych. Skorzystano tutaj gtownie z
programow przedakcesyjnych. Pozyskane fundusze przeznaczono na budowg drogi oraz zatoZenie sieci
kanalizacyjnej w mniejszych miejscowosciach w gminie. Pozyskane srodki zamykaty si¢ w kwocie okoto
2 mln zt. Po przystapieniu Polski do UE sytuacja w tej gminie nie ulegata zmianie. W latach 2004-2006
Czarna Dabrowka zrealizowata projekty na taczng kwote w niewielkim stopniu przekraczajaca 1 min zt,
przy tym wktad wiasny gminy wynosit 20%. W ramach pomocy unijnej zrealizowano kilka projektow:
zagospodarowanie terenu przy jeziorze w Czarnej Dabrowce, budowa kompleksu rekreacyjno-sportowego
w Nozynie, budowa boiska sportowego wraz z placem zabaw. Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy
moze by¢ brak w Urzedzie Gminy osoby odpowiedzialnej za pozyskiwanie srodkéw unijnych. Jako
kolejna przyczyng mozna wskaza¢ brak planéw zagospodarowania przestrzennego i rozwoju gminy.
Jednoczesénie obserwowano znikome dziatania majace na celu przyciagnigcie inwestoréw zewngtrznych,
anawet turystow. W ostatnim czasie pojawily si¢ nowe plany, na realizacjg ktorych gmina chce pozyskaé
srodki unijne. Najwazniejsze z nich to: budowa centrum turystycznego, budowy drog, skanalizowanie i
podtaczenie do oczyszczalni wybranych miejscowosci, ukonczenie kompleksu rekreacyjnego w Czarnej
Dabrowce i zagospodarowanie osiedla wiejskiego w tejze miejscowosci. Dotychczasowe dokonania
urzednikow tej gminy nie pozwalaja na stwierdzenie, iz gmina wykorzystata potencjat funduszy unijnych
iswoimi decyzjami przyczynita sig do jej rozwoju. Niepokoi fakt, iz planowane projekty nie wykorzystuja
naturalnego potencjatu gminy, jakim jest turystyka. Swiadczy¢ to moze o tym, iz urzgdnicy nie doceniaja
tego potencjatu, ktory dobrze wykorzystany moglby staé si¢ kotem zamachowym tamtejszej gospodarki.

Poréwnujac dokonania gmin Czarna Dabrowka i Sierakowice, dostrzec mozna r6znicg w podejsciu
do $rodkéw unijnych, jak rowniez w skali ich pozyskania.
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Podsumowanie i wnioski

Na przyktadzie dwoch sasiadujacych ze sobg gmin, znajdujacych si¢ w tym samym wojewodztwie,
wykazano wpltyw $rodkéw unijnych na intensywno$¢ ich rozwoju. Preznie rozwijajaca sig¢ gmina Sie-
rakowice moze stanowi¢ bardzo dobry przyktad dla wielu innych gmin w Polsce. Intensywny rozwoj,
liczne zmiany mozliwe byly dzigki przedsigbiorczo$ci wladz i dobremu zaplanowaniu rozwoju gminy.
Na uwage zastuguje odwazne i czgste sigganie po fundusze unijne pochodzace z rdéznych programow
przed i po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Czynnika tego zabrakto w mniejszej gminie Czarna
Dabrowka. Obserwowanie poczynan w tej gminie wskazuje na konieczno$¢ wytyczenia $cisle sformuto-
wanych celoéw i §ciezek rozwoju poszczegdlnych miejscowosci i kompleksowo catej gminy. Nie mozna
zapomnie¢ o istotnej roli odpowiednio przygotowanych, otwartych na zmiany i tworczych urzednikow.

Odpowiednio wykorzystywane $rodki unijne pozwalaja na realizowanie zatozonych planéw rozwoju
gminy. Przyktad badanych gmin dowodzi, ze fundusze wptywaja na rozwoj gospodarczy (drogi, parki,
osrodki kultury, nowe miejsca pracy, rozwoj turystyki i przedsigbiorczosci) oraz spoteczny (wzrost
zaufania do wtadz lokalnych i migdzynarodowych, wzrost populacji, zwigkszone migracje).

Na podstawie badan mozna sformutowano kilka wnioskow.

1. Korzystanie z programéw unijnych niesie za soba wiele korzysci, nie zawsze docenianych przez
lokalne wladze i mieszkancow. Nalezy edukowac oraz przekonywac spolecznosci do korzystania z
mozliwo$ci rozwoju zarowno gospodarczego, jak i spotecznego.

2. Samorzady lokalne powinny przygotowywac urzednikow do tworczego myslenia, otwartego na
korzystanie ze $Srodkow, ktore oferuje UE, a majacych na celu rozwdj regionu.

3. Srodki finansowe sa wykorzystywane w bardzo roézny sposéb w zalezno$ci od gminy. Nalezy
rozpropagowac osiagnigcia gminy Sierakowice, ktora moze stanowi¢ wzor i zachgte do nasladowania.
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Summary

The paper presents ways how the EU funds were use by the two rural communities in Pomerania province.
Acquired funds enabled the improvment of the quality of roads, expansion of parking lots, building playgrounds and
cultural centres. The results of research indicate that the use of the support depended on the size of community and
local authorities’ enterpreneurship and ingenuity.

Adres do korespondencji:

dr inz. Agnieszka Rybowska
Akademia Morska w Gdyni
Katedra Handlu i Ustug

ul. Morska 83

81-225 Gdynia

e-mail: aga@am.gdynia.pl




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


